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¢ƘŜ bŜǿ .ǳƛƭŘ 
 
! tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ рǘƘ !ǇǊƛƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ŦǊƻƳ YƛŜǊΦ 
 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ƴŜǿ 
ǎǇƻǊǘǎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƘŀƭƭΣ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻŶŎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ŀ ƘǳƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜΦ 
 
[ƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜŘ ǳǎ 
ƭǳŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
!ƳōŜǊ ±ŀƭƭŜȅ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ōŜƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ !ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǿƛǎƛǘ 
 
9Ȅ-wƛǇƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ  
5Ǌ /ƘŀǊƭƻǧŜ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ-CŀǊƳŜǊ ƪƛƴŘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ŦƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ƘƛǎǘƻǊȅ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƘŜǊ tƻǎǘ му !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ¦Y ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wƻƎŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳǊǎ ƻŦ YƛƴƎǎ 

/ƻƭƭŜƎŜ όŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭύΣ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ όŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭύ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ 
9ŘǿŀǊŘǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ! ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ 
ǿƛǘƘ wƛǇƭŜȅ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ ƻŦ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{!Φ  
 
! ǇǳƴǝƴƎ ǘǊƛǇ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŘŀȅΦ  



 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ŀȅ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊΦ  
 
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ŀȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ōƻǘƘ ŀƴ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊΦ  hƴ ǘƘŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ŀƴŘ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΦ 
 
! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƪƛƴŘƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΤ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ hǇǝƳŀ 
5ŜǎƛƎƴ ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ !ƳōŜǊ ±ŀƭƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ό{ǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ о!!! 

ό!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎύΣ wƻƭƭǎ wƻȅŎŜ ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ bŜƭǎƻƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎύΣ 9ŀǎǘ aƛŘƭŀƴŘǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ό¢ŜŀŎƘƛƴƎύΣ ²ƛƭƭƛǎ /ƻƻǇŜǊ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ό!ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅύ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜǎ IƻǳǎƛƴƎ 
ό.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΦ  
 
.ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ 
ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ   ̧ ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘ /ŀƳŜǊƻƴ ²ŜōǎǘŜǊΣ мпΣ ƛǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ IŜ ǎŀƛŘΥ άL ŦŜƭǘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ŀƴŘ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻǳǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ L ǊŜƭŀȄŜŘΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΦέ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜǊǎ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ  ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ Řŀȅ 
Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀōƻǳǘ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
Ƨƻōǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  
 

¸ŜŀǊ ф  LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

/ŀƴǘŜŜƴ aŜƴǳ /ƘŀƴƎŜ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ ƻǳǊ ŎŀƴǘŜŜƴ ǎǘŀũΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉŀǎǘŀ ǎŀƭŀŘΣ ǎŀǾƻǳǊȅ ǎŀƭŀŘ ǇƻǘǎΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ  
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ƎǊŀƴƻƭŀ Ǉƻǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴƻƭŀ 
ǘƻǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅƻƎǳǊǘΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŀƴƎŜ ƻŦ  
ƅŀǾƻǳǊŜŘ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǎƻƭŘ ƛƴ  
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǝƭƭ ƅŀǾƻǳǊŜŘ  
ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƴƛƭƪ ǎƘŀƪŜǎΦ 
 
¢ƘŜ Ƙƻǘ ŦƻƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ  

ŀƴŘ ¢ƘŜ 5ƛƴŜǊ ŀƴŘ tƛǘ {ǘƻǇ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΦ 


